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Proje Nedir?

s Proje Nedir?

o Proje, gunlik yasantimizda da is yasantimizda da defalarca
duydugumuz ve pek ¢ok kez bir Uyesi olarak icinde bulundugumuz bir
calismadir. Belirli bir ekip tarafindan; belirli bir baslangic ve bitis
suresinde; hedefler dogrultusunda ve kaynaklar etkin kullanarak
gerceklestirilen faaliyetler butunune proje diyoruz.

so Projeyi organizasyonun diger calismalarindan ayiran onemli
ozellikleri sunlardir:
o Tanimlanmis amac ve hedeflerinin olmasi,
o Baslangic ve bitisi tanimlanmis bir sure¢ olmasi,
o Bircok bolum ve calisanlarinin katilimi,
o Tipik olarak daha once yapilmamis olmasi,
o Ozel olarak zaman, maliyet ve performans isteklerine ulasmasidir.



Bir Projenin Bagarh Olmasim Saglayan Etkenler:

o Liderlik: Proje ekibinden sorumlu olan kisilerin
yoneticilikten ¢cok gozetmenlik yapmalari gerekmektedir.
Ekibi motive edebilmeli ve onlara yol gosterebilmelidir.

o Ust ydnetimin destegi: Ekip Uyeleri, ydonetimin destegini
arkalarinda hissetmelidirler. Bu his olusmazsa, ekibin
bastaki heyecani kaybolur ve yonetimin projeyi
onemsemedigi duygusu olusur. Boyle bir ekibin de
basarili olmasi mumkun olmaz.

o Amaclarin belli olmasi: Projenin amaci, ulasiimasi
istenen hedefler acikca belirlenmelidir. Amac belirsiz
olursa izlenecek yol da belirsiz olur.

o Calisan katilimi: Proje ekibinde yer alan herkes projenin
basarisina katkida bulunmalidir. Bu, calisanlarin isi
sahiplenmesi demektir.

o Motivasyon: Projenin taninmasi, takdir edilmesi ve Ust
yOnetim tarafindan desteklenmesi calisanlari motive
edecek, onlara calisma sevki verecektir.

o Egitim: Proje ekibindeki her Gyenin proje amaclarina
yonelik gincel bilgilerle donanmasi gerekir. Egitim,
sadece Kisilerin gerekli ve yeterli bilgiye sahip olmalarini
degil ayni zamanda ayni dilden konusmalarini, ekip
dyeleri ile iletisimde bulunmalarini da saglar.
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Amac ve Hedefler

e Basarinin bircok tanimi olabilir: “hedef
koymak ve bu hedefe ulasmak”
 Amaclarin gercekci ve olculebilir olmasi: Amaclar

gerceklestirilebilir, sonuclari nesnel bir bicimde
degerlendirebilmek icin dlculebilir olmalidir.

* Ne cok kolay erisilebilir ne de gercek disi.

- |ddiall, gercekci, zamani belirli, somut ve net
tanimlanmis olmali

 Hedefleriniz?



Proje Yonetimi Bilg1 Alanlar

s 1. Entegrasyon Yonetimi
s 2. Kapsam Yonetimi

s 3. Zaman Yonetimi

s 4. Maliyet Yonetimi

s b. Kaynak Yonetimi

s 0. Risk Yonetimi

s> 7. lletisim Yonetimi

so 8. Kalite Yonetimi
9. Satinalma Yonetimi



Zaman Yonetimi Deneyi

s> Zaman Yonetimine iliskin Kellog Business School’da (Northwestern Universitesi)
isletmeci master 6grencileri ile zaman ydnetimi dersinin profesdrl arasinda gecen
asagidaki gercek hikaye bir projedeki 6nceliklerin 6nemini gbstermektedir:

s»  Profesor sinifa girip karsisinda duran dinyanin en secilmis 6grencilerine kisa bir
sure baktiktan sonra, “Bugun Zaman Yonetimi konusunda deneyle karisik bir sinav
yapacagiz” dedi. Klrsuye ylurudd, kirsintn altindan kocaman bir kavanoz cikartt.
Arkadan, karsunlUn altindan bir dtzine yumruk blayUkliginde tas aldi ve taslari
buyuk bir dikkatle kavanozun icine yerlestirmeye basladi. Kavanozun daha baska
tas almayacagina emin olduktan sonra 6grencilerine dondu ve “Bu kavanoz doldu
mu?” diye sordu. Ogrenciler hep bir agizdan “Doldu” diye cevapladilar.

s> Profesér “Oyle mi?” dedi ve kirsiinin altina egilerek bir kova cakil taslari cikartti.
Cakil taslarini kavanozun agzindan yavas yavas doktl. Sonra kavanozu sallayarak
cakil taslarinin blyUk taslarin arasina yerlesmesini sagladi. Sonra 6grencilerine
donerek bir kez daha “Bu kavanoz doldu mu?” diye sordu. Bir 6grenci “Dolmadi
herhalde” diye cevap verdi. “Dogru” dedi profesor ve gene kursinin altina egilerek
bir kova kum aldi ve yavas yavas tum kum taneleri buyuk taslarla ¢akil taslarinin
arasina nufuz edene kadar doktl. Gene dgrencilerine dondu ve “Bu kavanoz doldu
mu?” diye sordu. Tum siniftakiler bir agizdan “Hayir” diye bagirdilar. “Guzel” dedi
profesdr ve kurstnun altina egilerek bir sturahi su aldl ve kavanoz agzina kadar
doluncaya dek suyu bosaltti. Sonra 6grencilerine dénerek “Bu deneyin amaci
neydi” diye sordu. 9




Zaman Yonetimi 1le 1lgih deney sonuglari

<«  Ogrenciler saskinlik icinde birbirlerine bakarken profesor
devam etti: Iste insan hayati da boyledir. “Nedir hayatinizdaki
blUyUk taslar? Cocuklariniz, esiniz, sevdikleriniz,
arkadaslariniz, egitiminiz, hayalleriniz, saghiginiz, bir eser
meydana getirmek, baskalarina faydali olmak, onlara bir sey
o08retmek! Blylk taslariniz belki bunlardan birisi, belki bir
kacl, belki hepsi.

<«  Cakil taslari ise daha az 6nem tasiyan degerleri temsil ediyor.
Evimiz, isimiz, arabamiz, kariyerimiz.

Kum taneleri ise yasadigimiz ufak tefek gindelik sikintilari temsil ediyor. islerimizin
istedigi gibi gitmemesi, elektrigin kesilmesi, trafigin sikismasi gibi gunluk sikintilar.

Vazonun icine 6nce kumu dokup daha sonra da cakil taslarini yerlestirseydi ne olurdu?
Biyiik taslara, yani hayatimizdaki en énemli degerlere yer kalmazdi degil mi? iste
bizler gunluk yasanan ufak tefek sikintilar ile zihnimizi, bedenimizi, duygularimizi, tum
yasamimizi doldurmaya kalkarsak sagligimizi, sevdiklerimizi hatta hayatta bizim icin
onemli olan her seyi kaybedebiliriz. Oysa siralamayi dogru yaptigimizda hayatimizdaki
tim sorunlar ve problemlere ragmen hayatimizin vazonun icinde son olarak konan su

gibi akacak yer buldugunu goruyoruz.
10



Proje Yoneticisi ve Proje Lideri

s Proje yoneticisi, projelerin yapiimasindan
sorumlu olan daha 6nceden planlandig gibi
projelerin yurutulmesini takip eder, ekibini
olusturur, proje takimini kurar ve takimi ile
birlikte projenin istenilen zamanda, maliyet ve
kalitede tamamlanmasi icin calisir.

s YOnetmek, insanlara yapilmasi gerekeni
yaptirmaktir. Liderlik ise insanlarin yapiimasi
gerekeni yapmak istemelerini saglamaktir.

so Proje yoneticisi isi dogru yapandir, proje lideri
ise dogru isi dogru zamanda ve dogru Kisilerle
yapandir.

so Proje Liderinin Ozellikleri nelerdir?

11
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Proje Liderinin 0zellikleri

Motive eden, vizyon yaratan, amaclari olan, idealist, ileri goruslu,
karizmatik, insanlara yon veren, bilgileri paylasan, calisanini koruyan,
ornek olusturan, oncu, yetkiyi delege eden.

Zaman yonetimi becerileri

Problem ¢6zme yetenegi (problem ¢cdzme ve proaktif olma)

insanlari harekete gecirme yetisi (Motivasyon)

lletisim becerisi ve empati kurabilme (Sosyal beceri)

Stresle basa ¢ikma (lyimser, sogukkanli, duygularini kontrol edebilen)
Vicdanh ((Durust, guvenilir, adil, sorumluluk sahibi)

Yeniliklere acik (Risk alabilen, insiyatif alabilen, atilimci, yaratici)
Etkileme ve ikna kabiliyeti (Kendine guven)

Takdir edebilen ve gelistirici elestiriye acik (hatasini kabul eden)
Kisisel gelisim (E8iten, gelistiren, 6grenmeye acik)
Hedef saptayan, plan yapabilen, organize olan, takipci, konusunu bilen

Etkili konusabilen, etkili yazisabilen, karizma sahibi, sempatik, ornek
olabilen, ¢oskulu....

12
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Atatiirk’iin sozleri ve lider olma 6zellikleri:

hitp:/ [www.turklerinforumu.comguzel-yazilar [ 2635-ataturkun-sozleri-ile-lider-olmanin-ozellikleri.html

< 1- Inisiyatif kullanip 6rnek olan insandir :
Insanlarin yapmaya cesaret edemedigi veya diisiinemedigi veya bir teklif sunamadig1 anlarda,
sorunlarin ¢dziimiine ait ¢ikis yolu gosteren ve icraatina baslayarak onderlik yapan 6rnek
insandir.
(19 Mayis 1919 Atatiirk’iin Samsun’a c¢ikisi)

< 2- Insanlarin duygusal zekasina hitap eder :
Insanlar1 belirlenen hedefe yonlendirmek icin his diinyasina hitap ederler. Yasanan aci
gerceklerden kurtulmanin, insanlarin kendi elinde oldugunu belirterek moral ve 6zgiiven verir.
Kiillenmis hayat enerjisinin aktif hale getirilmesini saglar.
¢“Zafer, zafer benimdir diyebilenindir. Basari, basarili olacagim diye baslayanin ve
basarili olanindir.”” ATATURK

% 3-Lider “BIZ” der.
Hedefe yonlendirilen veya yonlendirilecek insanlarin dnemli oldugunu hissettirmek ve ekip

calismasi ile basarili olunacagini bildigi i¢in siirekli “Biz” diye hitap eder.
“Bu Milleti Ben degil, icimizdeki ruh damarimizdaki kan kurtarmstir.” ATATURK

14



Atatiirk’iin sozleri ve lider olma ozellikleri:

4- Hedefi tespit eder ve yollarimi gosterir.

Toplumun i¢inde bulundugu ortamdan, kurtulus recetesini acgiklar. Yolunu gosterir.
Bu recetenin tek ¢oziim oldugunu ifade ve ikna eder.

“Biz hayat ve istiklal isteyen bir Milletiz. ve yalniz bunun i¢in hayatimizi feda
ederiz.” ATATURK

5- Lider takip edilen Insandir.

Toplum gosterilen hedefe, her tiirlii engeli ve engellemeleri asarak rehberi ile
birlikte yiirtir.

“Tirkiye’nin genc evlatlari1! Yorulsamz dahi beni takip edeceksiniz.
Dinlenmemek iizere yiiriimeye karar verenler, asla ve asla yorulmazlar. Tiirk
Gengligi Gaye ye, bizim yiiksek idealimize durmadan, yorulmadan
yiirityecektir.” ATATURK

6- Sorumlulugunun bilincinde olup, iyi bir dinleyici ve gozlemcidir.

Yapilan miicadele ve ¢alismalarda kendisine inanan insanlari aldatmaz. Yalan
sOylemez. Milli ve Manevi Degerlere saygilidir. Toplumun teklif ve sikayetlerini
dinler ve ¢oziimler iiretir.

“Mesuliyet yiikii her seyden, 6liimden de agirdir.” ATATURK
15



Atatiirk’iin sozleri ve lider olma ozellikler:

so 7T- Giivenilir ve Fedakar dir.
Insanlar Liderin sozlerine ve icraatlarina, inanir ve giivenir. Lider kendisine inananlar1 bir
menfaat ve zorluk karsisinda yar1 yolda birakmaz. Satmaz. Toplumuna heyecan vermek ve
hedefe kosturmak i¢in gerekirse kendini feda eder.
“Ben icap ettigi zaman en biiyiik hediyem olmak iizere, Tiirk Milletine canim
verecegim.”ATATURK

so 8- Yenilikleri ve gelismeleri yakindan takip eder. Tedbir alir.
Cevresindeki sosyal, siyasi ve iktisadi gelismeleri takip eder. Toplumun menfaatina olanlari
alir, kullanir. Toplumun zararina olan bir gelismeye karsida tedbir olacak projeler gelistirir.
“Liizumuna kani oldugumuz bir isi derhal yapmahyiz.” ATATURK

5o 9- Iletisimi etkinlestirir, isbirligini saglar.
Dava’ya inanmis insanlarin varligindan haberdardir. Birlik ruhunun canli tutulmasi i¢in,
mensuplar arasinda iletisimin yaygin ve etkin olmasina 6nem verir. Isbirliginin yapilmasina
zemin hazirlar, yonlendirir. Herhangi bir basarisizlikta dagilmay1 onler, moral verir. Kazanilan
basarilarda da “Yeter” demez.

“Basarilarda gururu yenmek, felaketlerde iimitsizlige karsi gelmek lazimdir.”
ATATURK

so 10- Her zaman “Adil” dir.
Insanlarm hak ve hiirriyetlerine 6nem verir. Tedbirler alir. Uygular. Uygulattirir.
“Hiirriyet ve Istiklal benim karakterimdir.” ATATURK 16



Atatiirk’ten Yoneticilere 0giitler

»  Basarilarinizi buyutmeyin, basarisizliklarinizdan ders alin.

»  Qeffaf olun, insanlar ancak o zaman size glvenir.

»  Calisanlan gelistirin ve destekleyin, zekice risk almalarini tesvik edin.

»  Calisanlara dusincelerini ve tavsiyelerini sorun.

»  Herseyi kendinize mal etmeyin. Calisanlarin katkilarini unutmayin.

> Kendinizi de elestirecek kadar olgun olun.

»  Kendinizi kandirabilirsiniz, baskalarini ancak bir sure yaniltabilirsiniz.

»  Cahlistiginiz alandaki kisilerin bilgilerinden faydalanin.

»  Bazi zeki ve becerikli yoneticiler, fiziksel dayanma glcleri olmadiklarindan basarisizliga ugrarlar.

»  Stress altinda da, normal sartlardaki performanslarini gésteremeyen yéneticiler basarisizliga mahkumdur.

17



Atatiirk’ten Yoneticilere 0giitler

Yanlis adim attiginizi farkettiginizde, geri cekilmekten kaginmayin.
Hatanizda israr etmeyin. Cunku is yapan hatasiz bir yonetici olamaz.
Bilgi toplamak icin teknolojiden yararlanin masraftan kaginmayin.
Davranislarinizda esnek olun, pesin hukimlerle hareket etmeyin.
Espri anlayisinizla karsinizdakilere mesaijlarinizi kirici olmadan verin.

Hedeflerinize adim adim yaklasin. Hedefi gbzden kacirdiginizanda engelleri gormeye

baslarsiniz.

Calisanlarn size davranislarina gore degil, yaptiklar islerdeki basarilarina gére

degerlendirin.

Yéneticinin malzemesi insandir. Herkesi en iyi ise yarayabilecegi yerde kullanin.

18
Bilgilendirdiginiz kisilerin bilgileri dogru aldiklarindan emin olun.



Toplumsal Sorumluluk

s Kralin en guzel giyinene 1 kese altin odalu!!!

19



o \w/ o

Rotary I Etigi Felsefesi

s> Rotary Is etigi Felsefesi: Dortlli Deney
DlsUndlgumuz, sdyledigimiz veya yaptigimiz seyler:

1. GERCEGE uygun mu?

2. ilgililerin tim icin ADIL mi?
3. IYINIYET ve daha iyi DOSTLUKLAR saglayacak mi?
4 llgililerin tima icin YARARLI mi1?

s> Bagdat evliyasindan bir zata bir arkadas! dedi ki;
«en sevdigin 6grencin hakkinda neler duydum bir bilsen?»
Dogrumu? lyi bir sey mi? Bana faydasi var mi?
20



Bakis acisimiz davramglarimiz midir?

" Arjantinli Gnla golfcu Robert Vincenzo yine bir 6dul kazanmis, 6dulunt alip kameralara poz vermis.
Ardindan klubune ugramis, esyalarini toplayip otoparktaki arabasinin yanina dogru yurimaus.O sirada
yanina bir kadin yaklasmis. Vincenzo’yu kutladiktan sonra ona kigcuk bir bebegini oldugunu, bebegin
cok hastalandigini ve hastane masraflarini karsilayamadigini onun her giin biraz daha 6lime
yaklastigini anlatmis, bir cirpida. Kadinin anlattiklari Vincenzo’yu ¢ok etkilemis. Hemen ¢ek defterini
ctkarmis ve turnuvadan kazandigi paranin bir bélimunu yazip imzalamis. Ceki kadina uzatmis. O
sirada kadina “umarim bebeginin iyi glnleri icin harcarsin” demis. Ertesi hafta Vincenzo kulupte 6gle
yemegini yerken Golf dernegi’'nin bir Uyesi yanina yaklasmis ve “otoparktaki cocuklar, gecen hafta siz
turnuvayl kazandiginiz gun bir kadinin yaniniza yaklastigini ve sizinle konustugunu soéylediler” demis.
“Evet” demis Vincenzo, “bunun nesi garip?”. “Garip degil tabi ki” demis adam,” ama size bir haberim
var o kadin bir sahtekarmis. Sizin gibi zengin kisilere yaklasip hasta bir bebegi oldugunu sodyleyip para
koparirmis. Korkarim sizden de koparmis.” Vincenzo saskinlikla ” yani 6lumu beklenen bir bebek yok
mu?” demis. “Yok” demis adam. “iste bu hafta duydugum en iyi haber” demis Vincenzo. iste buna
bakis acisi farki diyoruz.

Kimi parasini kaybettigine Gzullir ama kimi de Vincenzo gibi 6limu bekleyen bir bebek olmamasina
sevinir. Ayni pencereden disari bakan iki kisiden biri sokaktaki camuru, digeri gokyuzundeki yildizlar
gorebilir. Secim bizlere aittir.

Aslinda hayatimizi, basarimizi, mutlulugumuzu belirleyen bizim kendi

davranislarimiz degilmidir?
21



Nasil bir Bagan?

Peki acliktan olmek Uzere olan kucuk bir cocugun basinda bekleyen akbabayi,
kadraja en iyi bir sekilde yerlestirmek icin uzun sure bir kOsede sessizce
bekleyen, ardindan bu fotografi ile 6dul alan fotografci sizce basarili mi?

Sekizbin metre yukseklikte firtinall zirveye yaklasmisken, tepede mahsur kalarak
donmayi bekleyen iki dagciyr gormelerine ragmen, onlara yardim elini uzatmak
soyle dursun, bir an bile durmadan yanlarindan gecerek yollarina devam eden
ve dOnus yolunda yine ayni seyi yapan dagcilar basarilimi sizce?

22



Peki nasil bir bagar isterdiniz?

23



Diigiiniiniiz ve yapiniz...

24



